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Mehrwert von Zukunftsszenarien
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Zukunftsforschung (Futures Science):
was ist das?

"Zukunftsforschung" ist das systematische Studium
wahrscheinlicher, moglicher, erwlnschter und plausibler
Zukunfte einschliel3lich der Weltanschauungen und
Mythen, die jeder Zukunft zugrunde liegen,
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Warum
Zukiinfte?

Visionen
zukuinftige
Entwicklungen

187 | (many et e

unwahrscheinliche, zerstorerische,
katastrophale Ereignisse
(Wildcard; Joker;1Diskontipuita
1

erwunschtes AA-
alternativ Szenario

Prognose,
Statistik, wahrscheinliches
vorheriger Trend (trend Szenario)

Vergangenheit Gegenwart Zukunft
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Szenario ist keine Prognose
und Utopie!
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Die Zukunft ist nicht vorherbestimmt oder vorhersehbar!
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Method

Literature and statistics
review

SWOT analysis

Focus group
Brainstorming

Expert panel

Horizon scanning

Backcasting

Roadmapping

Type

Supplementary

Supplementary

Supplementary
Supplementary

Exploratory

Exploratory

Normative

Normative

Impuls4Action

Vorausschau-Methodiken

Usually used together with

“cenarios, backcasting, Delphi
method

Scerarios, expert panel, Delphi
method

Scenarios

Expert panel, Delphi method

Sconarios, brainstorming, SWOT
analysis

Scenarios

cenarios,
review

Iterature ana statistics

Scenarios, brainstorming, expert
panel

~ et
U STRATEGY FOR
THE ALPINE REGION

Important features of method
Evidence-based

Lists factors with impact on issue

Improving or generating ideas
Can reveal unexpected developments

Eliciting expert knowledge, helping to
identify priorities

Identifying future challenges and trends

Provides a clear path forward
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Was ist ein Szenario?

Szenarien sind konsistente und
koharente Beschreibungen alternativer
moglicher Zukunfte, die unterschiedliche
Perspektiven auf vergangene,
gegenwartige und zukunftige
Entwicklungen widerspiegeln und als
Grundlage fur Handlungen dienen
konnen.
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EUSALP
U STRATEGY FOR
THE AIPINE REGION

Prozess zur strategischen Vorausschau

Exploratives

1. Rahmen } 2. Informationen ) 3. Vorausschau
definieren sammein generieren
Definition der Sammeln von Generierung
Fragestellung; Informationen auf mehrerer in-sich
Formulierung des verschiedenen konsistenter
Ziels der strate- Ebenen flr die Zukunftsbilder;
gischen Voraus- Fragestelingund  Ausarbeitung der
schau; Festlegung damit verbundenen Zukunftsbilder
auf Methode und Problemfeldern und
m Zukunftsbilder
Qutput:
bei Teamarbeit .
Informationen
Output:
Fragestellung

Strategisches

4. Praferierte 5. Strategie- 6. Implemen-
| Zukunft entwicklung tierung
I
I Auswahl einer Entwicklung von Implementation der
I praferierten Zukunft Strategien, Optionen  entwickelten
I unter den und Planen zur Strategie
: konsistenten Erreichung der
| Zukunftsbildern praferierten Zukunft Output:
I Handlungen
|\ Output: Output: -
: Priferierte Strategie, Plan
i Zukunft
I
I
I
I
I

Adaptiert an Philipp Kllifers, Carlo Masala, Tim Tepel, Konstantinos Tsetsos (2017)
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vier explorative Szenarios!

“Paesaggio invernale con pattinatori e trappola per uccelli” di Pieter Bruegel il Vecchio, Danza Nuziale, 1556 circa,
Pieter Bruegel il Vecchio, 1565; € ai Musei Reali delle belle Olio su pannello, 157.5 x 119.4 cm, Detroit Institute of
arti del Belgio, a Bruxelles (© Royal Museums of Fine Arts Arts (DIA)

Belgium, Johan Geleyns)

Pieter Bruegel il Vecchio — La Torre di Babele, - Pieter Bruegel il Vecchio, Giochi di bambini, 1560, Olio su
1563 © Kunsthistorisches Museum, Vienna tavola, 118 x 161 cm, Vienna, Kunsthistorisches Museum
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In Corporate
Hands

Fortschritt auf
Kosten von Teilhabe

~

Wirksamer Umgang mit Pandemien

Die
kontinuieriche
Krise Die goldenen

N& hrboden fiir Zwanziger

autoritire ldeen Die alte Normalité t

ist zurtck

Pandemiegefahr
wird verdrangt

Normalitat und
Globale Dynamik
-

Neue globale
Dynamik
Faires Wachstum

in kooperativen
Strukturen

Pandemische

Zerfall der
Ordnung

Kontrollverlust und ==
Entsolidarisierung

Okonomische Krise

Das
pandemische
Jahrzehnt
Resilienz als
neues Leitmotiv

https://www.scmi.de/de/post-corona-szenarien

Massive

Virtualisierung

Sicherheit und
neue Nihe im Netz

Abschied von
Gewohntem

De-Globalisierung
und Konsumverzicht

Traditionelle Wirtschaft Transformierte Wirtschaft
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Zukunftsforschung und Zukunft antizipieren
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www.wired.com/2016/11/time-think-living-old-parking-garages/
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Zukunftsforschung und Zukunft antizipieren

http://www.peatmax.com/en/home/ https://peatlands.org/peatlands/what-are-peatlands



FONDAZIONE
EDMUND
MACH [ |

EUSALP
U STRATEGY FOR
THE ALPINE REGION

.

Impuls4Action

Zukunftsforschung und Zukunft antizipieren
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https://www.ladige.it/file/ghiacciaio-presena-ieri-oggi-djpg
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Strategie: die Zukunft antizipieren

Visionen

PROAKTIVER AGENT
handelt, um Veranderungen zu bewirken

7/

i —'/. wahrscheinliches
(trend Szenario)

I
1
I
I
i
Statistik, : I
vorheriger Trend = = i : I
I
I : ! I
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vision/energieautonomie/ *‘
q
>
Vergangenheit Gegenwart Zukunft
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Ziel, Zeitrahmen, Beteiligte, Zeitaufwand, Zukunftsbericht

Shell PKW-Szenarien bis 2040 @
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Four future scenarios for businesses
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The Alps 2050
Atlas
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VISION & STRATECIES
AROUND THE BALTIC SEA

Umwelt
Bundesamt
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Mehrwert von ZukunftsSzenarios

a) Explorative Funktion bzw. Wissensfunktion: dienen Systematisierung und
Vertiefung des bestehenden Verstandnisses uber heutige Entwicklungen,
Zustande und Einflusse.

b) Kommunikationsfunktion: konnen die Kommunikationsprozesse fokussieren
und verbessern und damit zu Kooperation und Vernetzung unterschiedlicher
Akteure beitragen.

c) Zielbildungsfunktion: konnen die der Entwicklung oder Konkretisierung von
Zielvorstellungen dienen und den Blick auf die eigene Positionierung lenken.

d) Entscheidungsfindungs- und Strategiebildungsfunktion:

« erlauben eine Bewertung von Entscheidungen, MaRnahmen, und
Strategien,

« die politischen Entscheidungstrager beraten kann, wie sie sicherstellen
kann, dass ihre aktuelle Politik angesichts zukunftiger Ungewissheiten
robust ist, und ihnen die Moglichkeit gibt, Uber Risikopravention
nachzudenken sowie Chancen als Teil einer langfristigen strategischen
Planung zu entwickeln



